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1. Önnek vállalkozási formát kell választania. Foglalja össze, hogy melyek a vállalkozások közös 

jellemzői! Mutassa be példákkal alátámasztva, hogy milyen szempontokat vesz figyelembe a 

vállalkozási formák közötti választásnál! Válassza ki az Ön számára legmegfelelőbb vállalkozási 

formát, döntését indokolja!  

 

Vállalkozás fogalma: Üzletszerű gazdasági tevékenység, amely fogyasztói igényeket elégít ki, célja a profit szerzés.  A működéshez 

szükséges vagyont az alapító, vagy alapítók bocsájtják rendelkezésre. 

 

A vállalkozás alkotmányos jog: a feltételek megléte esetén mindenki csinálhatja. Mindenre lehet vállalkozni, amire van fogyasztói 

igény, azaz eladható, kivéve amit jogszabály tilt. Tiltva van az összes bűncselekmény és azok a tevékenységek, amelyek az állam 

hatáskörébe tartoznak. 

Vállalkozási formát az alapító, vagy alapítók önként választják, és azt, elektronikusan regisztráltatják. Egyéni vállalkozást 
okmányirodában, társas vállalkozást cégbíróságon kell regisztrálni. 

 

Vállalkozások közös jellemzői:  
• nyereség érdekeltek profit orientáltak, a bevételeik általában nagyobbak mint a költségek, 

• szükségleteket elégítenek ki, a vevőkért egymással versenyeznek 

• adót fizetnek, és ezzel hozzájárulnak az állami kiadások finanszírozásához 

• munkalehetőséget, megélhetést biztosítanak, hozzájárulnak az életszínvonal alakulásához  

• a vállalkozás tulajdonosainak jövedelmet biztosítanak 

• önállóan gazdálkodnak, a jogszabályok betartása mellett, a rendelkezésre álló erőforrások felhasználásáról szabadon 

dönthetnek 

• tevékenységük során kockázatot vállalnak, a siker nincs garantálva, tönkre is mehetnek 

• eredményességében anyagilag érdekeltek, a jövedelmet adózás után szabadon felhasználhatják 
• döntéseikért anyagi, jogi, és erkölcsi felelősséggel tartoznak  

 

Vállalkozások csoportosítása: 

 tevékenységi körük szerint: termelő, szolgáltató és kereskedelmi vállalkozások 

 tulajdon forma szerint: magán, szövetkezeti, állami, önkormányzati és vegyes vállalkozások 

 vállalkozási forma szerint:  
- egyéni vállalkozás: természetes személy elektronikus bejelentésével jön létre, nincs előírva minimális induló vagyon, egy 

tulajdonos, nincs előírva minimális induló vagyon, korlátlan felelősség 

        egyéni cég: egyéni vállalkozó cégbírósági bejegyzésével jön létre és választható a korlátozott felelősség 

- társas vállalkozás: általában több tulajdonos és megosztott kockázat és felelősség a jellemző, legfőbb szerv a taggyűlés!  

- Közkereseti társaság (kkt.): minimum 2 tag, minden tag korlátlanul (személyi vagyonával is)  felel, nincs előírva 
minimális induló vagyon, tagok személyes közreműködésre kötelezettek. 

- Betéti társaság (bt): minimum 2 tag, beltag és kültag, nincs előírva minimális induló vagyon, beltag: személyes 

közreműködésre kötelezett és korlátlanul felel, azaz teljes személyi vagyonnal felel a társaságért, 

kültag: személyes közreműködésre nem kötelezett és korlátozott felelőssége van. 

- Korlátolt felelősségű társaság (kft): önálló jogi személy, minimális induló vagyon 500 ezer Ft, minimum 1 tag, 

korlátozott felelősség a tagok csak a bevitt vagyonnal felelnek a társaságért. 

- Részvény társaság (rt): 

 nagyságuk szerint: mikro vállalkozás, kisvállalkozás, középvállalkozás, makro vállalkozás 

 

Megnevezés Alkalmazottak 

száma fő 

Éves nettó árbevétel Mérleg főösszeg  

millió euró 

Mikro vállalkozás 10 2 vagy 2 

Kisvállalkozás 50 10 vagy 10 

Középvállalkozás 250 50 vagy 43 

 

 A vállalkozások nagyság szerinti csoportosítása a pályázati lehetőségeknél bír jelentőséggel. A makro vállalkozásokat a 
vissza nem térintendő támogatásokból általában kizárják. 

 

Melyik vállalkozási formát válasszuk? A legjobbat, azt, amelyik a legtöbb nyereséget hozza. A nyereség a bevételtől és a 

költségektől függ és nem a vállalkozási formától. Bármelyik vállalkozási forma lehet sikeres, és bármelyik tönkre is mehet. Mindig a 

saját érdekeink alapján válasszunk vállalkozási formát. A legegyszerűbb az egyéni vállalkozás. Társaságot akkor érdemes alapítani, ha 

egyedül nem megy, mert nincs elég tőkénk, vagy a kockázatot szeretnénk megosztani másokkal.  A társaság esetén dönteni kell arról, 

hogy milyen felelősséget szeretnénk a tagok szempontjából érdemes a korlátozott felelősséget választani, viszont ilyenkor a minimális 

induló tőkét a tagoknak rendelkezésre kell bocsájtani (kft 500 eFt, ZRT 5 Mó Ft, NYRT 20 MóFt)  

 



 

2. Mutassa be a vállalkozói igazolvány kiváltásának menetét, feltételeit! Térjen ki arra is, hogy ki 

nem lehet egyéni vállalkozó, és milyen az egyéni vállalkozó anyagi felelőssége! A mellékelt 

nyomtatványok, okmányok (egyéni vállalkozói igazolvány igénylésére szolgáló formanyomtatvány, 

vállalkozói igazolvány-másolat) segítségével ismertesse azok szerepét, tartalmát! 

 

Egyéni vállalkozás fogalma: Cselekvőképes természetes személy által rendszeresen nyereség és vagyon 

szerzés céljából saját kockázat vállalás mellett végzett gazdasági tevékenység. Az egyéni vállalkozásnak csak 

egy tulajdonosa lehet. A vállalkozás megkezdéséhez nincs előírva minimális induló vagyon. A felelőssége 

korlátlan, kötelezettségeiért egyedül és teljes személyi vagyonával felel. A tevékenység végzése során 

személyes közreműködésre kötelezett. Alkalmazottakat segítő családtagokat foglalkoztathat. 

Ki lehet egyéni vállalkozó: 

 csak természetes személy lehet egyéni vállalkozó 

 aki, magyar állampolgár és állandó lakóhelye van, külföldi, ha Magyarországon van tartózkodási 

engedélye, és letelepedési engedélye 

 cselekvőképes, nagykorú személy (elmúlt 18 éves) és nincs gondnokság alatt (nem szellemi fogyatékos)  

 büntetlen előélet (erkölcsi bizonyítvány), és a tevékenységtől nem tiltották el 

 nincs köztartozása: adó, tb, vám, illeték  

 szakképesítési feltételeket teljesíti: saját, vagy alkalmazott, vagy segítőcsaládtagja révén. 

 

Az egyéni vállalkozás alapítása ügyfélkapun keresztül elektronikus bejelentéssel történik. Az egyéni 

vállalkozót a hatóság nyilvántartásba veszi. A vállalkozói igazolványt az okmányiroda kérésre kiadja, de 

kiváltása nem kötelező. Az egyéni vállalkozó a nyilvántartási számát köteles az általa kiállított számlákon 

feltüntetni. 

Egyéni vállalkozás előnyei: legegyszerűbb, legolcsóbb vállalkozási forma, nincs kötött tőkeigény, gyors 

döntési képesség 

Egyéni vállalkozás hátrányai: tőkeemelés nehézkes, vállalkozás eladása nem lehetséges, korlátlan felelősség, 

egyszemélyes kockázat, egyszemélyi felelősség. 

Az egyéni cég: Az egyéni vállalkozás cégbírósági bejegyzésével jön létre, és a vállalkozó választhatja a 

korlátozott (bevitt vagyon erejéig) felelősséget. 

Ki  nem lehet egyéni vállalkozó: 

 aki a kiadás feltételeinek nem felel meg (előző 7. pont ) 

 aki közkereseti társaság tagja, vagy aki betéti társaság beltagja 

Az egyéni vállalkozó felelőssége: 

 Az egyéni vállalkozó egyedül tulajdonos ezért, egyedül felel a tevékenységért, a felelősséget nem 

adhatja át senkinek sem, mindig azt vonják felelősségre, akinek a nevén van a vállalkozás. 

 Az egyéni vállalkozó korlátlanul felelős a vállalkozásért. Ha nem tudja kifizetni kötelezettségeit a 

hitelezők el árverezhetik a magán vagyont is (lakás, autó, stb) 

A vállalkozói igazolványban feltüntetett adatok: 

 Az egyéni vállalkozás az okmányirodai nyilvántartásba vétellel jön létre, a vállalkozói igazolvány 

fizikai birtoklása nem kötelező. Kérelemre az okmányiroda kinyomtatott formában is kiadja.  

 A vállalkozói igazolvány tartalmazza: 

o A magánszemély adatait (név születési adatok, anyja neve, állandó lakóhely 

o Tevékenységi kör, vagy körök: mindenre lehet vállalkozni, ami nincs tiltva, illetve nem 

állami monopólium (rendőrség, hadsereg, bankjegy nyomda stb.) 

o Székhely: minden vállalkozónak csak egy székhelye lehet, ami lehet az üzlet, a lakás vagy 

bérelt helyiség. A székhely az a hely ahol a vállalkozás irányítása történik. 

o Telephely (üzlet, műhely, raktár stb.): minden vállalkozásnak több telephelye is lehet, a 

telephely engedélyt a telephely szerint illetékes polgármesteri hivatal adja ki 



 

3. Ön egyéni vállalkozóként egy kereskedelmi egységet kíván működtetni. Mit jelent a vállalkozói 

közreműködés? Kiket foglalkoztathat az egyéni vállalkozó, milyen előírások vonatkoznak a 

szakképzettségre? Foglalja össze, hogy milyen engedélyeket és mely hatóságoktól kell beszerezni a 

működés megkezdéséhez! Mit tartalmaz a működési engedély, hol kell azt tartani, és milyen 

esetekben kerül sor annak módosítására, visszavonására? Értelmezze a mellékelt 

nyomtatvány(ok) tartalmát! 

 
A vállalkozói közreműködési kötelezettség: azt jelenti, hogy Az egyéni vállalkozó nem kötelezett a vállalkozói 

igazolványban meghatározott tevékenységek személyes gyakorlására. A törvény, nem személyes  munkavégzési 

kötelezettséget,  hanem személyes közreműködést ír elő. Ez azt jelent, hogy a vállalkozó közreműködése konkrét 

szakmai munkától a vállalkozás szervezéséig, irányításáig terjedhet. Probléma esetén mindig a vállalkozót vonják 
felelősségre és nem mondhatja, hogy nem tudott róla, mert nem ő csinálta. 

 

Az egyéni vállalkozó foglalkoztathat:  

 alkalmazottat 

 bedolgozót 

 segítő családtagot  (házastárs,  szülő, testvér és annak házastársa, gyermek és annak házastársa) 

 középfokú szakoktatási intézmények tanulóit 

 

Az egyéni vállalkozás nagysága, létszáma nem korlátozott. Akár több száz vagy ezer munkavállalót is foglalkoztathat. 

Az egyéni vállalkozó felelőssége: korlátlan, azaz a tevékenységéből eredő kötelezettségeiért teljes (személyi) 
vagyonával is felel. 

A szakképzettségére vonatkozó szabályok: 

- Az egyéni vállalkozó személyes közreműködésre kötelezett, ezért a tevékenység végzéséhez szükséges 
szakképesítéssel (minimum szakmunkás) rendelkeznie kell, amennyiben nincs alkalmazott, vagy segítő 

családtag révén is biztosíthatja. Elfogadható bármely eladói képesítés vagy attól magasabb (boltvezető, 

főiskola) 
- A munkakör ellátásához szükséges képesítéssel mindenkinek rendelkezni kell aki azt ténylegesen gyakorolja, 

tehát minden eladónak szakképesítettnek kell lennie. 

Üzlet nyitása: Egy vállalkozónak több üzlete is lehet, minden üzletnek működési engedéllyel kell rendelkezni. Az üzlet 

nyitását a vállalkozó írásban jelenti be az üzlet helye szerint illetékes polgármesteri hivatalnak. A bejelentést követően az 
üzlet elkezdheti a tevékenységet. Az ellenőrző hatóságok az új üzletet 22 munkanapon belül kötelesek leellenőrizni, 

mulasztás esetén bírságolhatnak és a működési engedélyt utólag visszavonhatják. 

A működési engedéllyel kapcsolatos eljárásban szakhatóságként közreműködik: 
a) Állami Népegészségügyi és Tisztiorvosi Szolgálat (ÁNTSZ), a higiénia, kémiai biztonság és a dohányzóhelyek 

kijelölésére vonatkozó szabályok esetén. 

b) Mezőgazdasági Szakigazgatási Hivatal (MgSzH) állatgyógyászati készítmény, növényvédő szer esetén. 

c) Környezetvédelmi, Természetvédelmi és Vízügyi felügyelőség, hulladék forgalmazás esetén. 
d) Tűzoltóság  „A” és „B” tűzveszélyességi osztályba tartozó anyagok, pirotechnikai terméket, tüzelő- és „C” 

tűzveszélyességi osztályú építőanyagok, járművek vagy üzemanyagok forgalmazása esetén. 

 
A jegyző a működési engedély megadásával egyidejűleg az üzletet nyilvántartásba veszi és arról igazolást ad ki. A 

nyilvántartás nyilvános, a jegyző a nyilvántartást az önkormányzat honlapján közzéteszi. 

  

A jegyző a működési engedély tárgyában hozott határozatot közli: 

a) a Nemzeti Fogyasztóvédelmi Hatósággal; 

b) az Országos Munkavédelmi és Munkaügyi Főfelügyelőség illetékes területi szervével; 

c) az illetékes rendőrkapitánysággal; 
d) jövedéki termék esetében a vámhatósággal; 

e) MgSzH-val. 

 
A kereskedő az adatokban bekövetkezett változást haladéktalanul, illetve a nyitva tartási idő változása esetén az azt 

megelőző öt munkanapon belül köteles bejelenteni a jegyzőnek. 



 

4. A mellékelt társasági szerződés(ek)-minták felhasználásával mutassa be a betéti társaság, a 

közkereseti társaság és a korlátolt felelősségű társaság alapításának, működtetésének közös, illetve 

eltérő jellemzőit! 
 

Társas Vállalkozások: jellemzően több tulajdonosuk van, a társasági szerződés cégbírósági bejegyzésével jönnek létre. 
Az alapítói vagyont a tagok kötelesek a társaság tulajdonába adni. legfőbb szerve a taggyűlés. A tagok a nyereségből 

osztalékot kapnak. Bankszámla nyitása kötelező. 

 

Társas vállalkozások csoportosítása: 

 Nem önálló jogi személyiségű társaságok: Minimum két tag, a döntéshozatal a tagok személyéhez kötött, 

jogszabály nem ír elő minimális induló vagyont,  
o Köz kereseti társaság (kkt): kizárólag természetes személy tagjai lehetnek, minden tag személyes 

közreműködésre kötelezett. a tagok korlátlan és egyetemleges felelősséggel tartoznak a társaság 

kötelezettségeiért, azaz korlátlanul teljes személyi vagyonukkal felelnek a társaságért, azaz bármelyik 

tagon behajtható a teljes adósság. 

o Betéti társaság (bt):  

 beltag(ok):  csak természetes személy, korlátlan felelősség, személyes közreműködésre 

kötelezettek 

 kültag(ok): bárki lehet kültag, személyes közreműködésre nem kötelezett, felelőssége 

korlátozott a bevitt vagyon erejéig terjed 

 

 Önálló jogi személyiségű társaságok: a tulajdonosok vagyonától elkülönült önálló vagyonnal rendelkeznek, az 

induló vagyon nagyságát jogszabály kötelezően előírja az üzleti partnerek védelme érdekében. 

 

o Korlátolt felelősségű társaság (kft): minimum 1 tag, induló vagyon minimum 500 ezer Ft, tagok 

felelőssége korlátozott a bevitt vagyon erejéig terjed, bíróság kimondhatja a tagok vagyonarányos 
felelősségét. vagyon arányos szavazás 100 eFt/ szavazat. 

 

o Részvénytársaság (rt): minimum 1 tag, előre meghatározott összegű és névértékű részvényekből álló, 
alaptőkével alakuló gazdasági társaság, a tag felelőssége a részvények névértékének befizetéséig terjed. 

Szavazat részvényenként 1. 

 Nyílt részvénytársaság (nyrt) minimális induló vagyon 20 millió Ft, a részvények korlátozás 

nélkül szabadon értékesíthetők, csak a többségi tulajdonosok nevesítése kötelező. 

 Zárt részvénytársaság (zrt): minimális induló vagyon 5 millió Ft. Részvények értékesítése 

korlátozható, minden tag név szerint bejegyezve. 

 

o Szövetkezet: Minimum 5 tag, minimális induló vagyon 3 millió Ft, tagok felelőssége korlátozott a 

bevitt vagyon erejéig terjed, minden tagnak 1 szavazata van. Az első szövetkezet Széchenyi báró 

kezdeményezésére az 1800-as évek végén jött létre. 
 

Melyik vállalkozási formát válasszuk? A legjobbat, azt, amelyik a legtöbb nyereséget hozza. A nyereség független a 

vállalkozási formától, az a bevételtől és a költségektől függ. 

 

Választási szempontok:  

• Egyedül vagy társakkal? - mennyi pénzünk van, - milyen a kockázat viselő képességünk, - mennyi tagot 

szeretnénk (csak azt vegyük be tagnak akit muszáj!) 
• Milyen felelősséget szeretnénk: - korlátlan (teljes személyi vagyon), - korlátozott (bevitt vagyon) 

 

Társaságok előnye: több személy könnyebben adja össze az alapítói vagyont,  nagyobb a kockázat viselő képesség, ezért 
a nagy tőkeigényű (sok milliós) vállalkozást mindig társasági formában hozzák létre. 

 

Társaságok hátránya: nehéz jó társakat választani, nagyobb a konfliktus veszély, a nézet különbség akár a vállalkozás 

megszűnését is jelentheti, bonyolultabb adminisztráció, drágább üzemeltetési forma. Túl sok tag esetén nehézkes a 
működés. 



 

5. Ön a közeljövőben barátaival vállalkozást kíván indítani. Foglalja össze, hogy milyen tényezőket 

kell mérlegelniük annak eldöntésénél, hogy közkereseti társaságot, betéti társaságot vagy korlátolt 

felelősségű társaságot hozzanak-e létre! A mellékelt nyomtatványok, okmányok felhasználásával 

részletesen mutassa be, hogy milyen gyakorlati teendőik lesznek a vállalkozás létrehozásával, 

valamint a kereskedelmi tevékenység megkezdésével kapcsolatban! 
 

Társas Vállalkozások: jellemzően több tulajdonosuk van, a társasági szerződés cégbírósági bejegyzésével jönnek létre. 
Az alapítói vagyont a tagok kötelesek a társaság tulajdonába adni. legfőbb szerve a taggyűlés. A tagok a nyereségből 

osztalékot kapnak. Bankszámla nyitása kötelező. 

 

Társas vállalkozások csoportosítása: 
 Nem önálló jogi személyiségű társaságok: Minimum két tag, a döntéshozatal a tagok személyéhez kötött, 

jogszabály nem ír elő minimális induló vagyont,  

o Köz kereseti társaság (kkt): kizárólag természetes személy tagjai lehetnek, minden tag személyes 
közreműködésre kötelezett. a tagok korlátlan és egyetemleges felelősséggel tartoznak a társaság 

kötelezettségeiért, azaz korlátlanul teljes személyi vagyonukkal felelnek a társaságért, azaz bármelyik 

tagon behajtható a teljes adósság. 

o Betéti társaság (bt):  

 beltag(ok):  csak természetes személy, korlátlan felelősség, személyes közreműködésre 

kötelezettek 

 kültag(ok): bárki lehet kültag, személyes közreműködésre nem kötelezett, felelőssége 

korlátozott a bevitt vagyon erejéig terjed 

 

 Önálló jogi személyiségű társaságok: a tulajdonosok vagyonától elkülönült önálló vagyonnal rendelkeznek, az 

induló vagyon nagyságát jogszabály kötelezően előírja az üzleti partnerek védelme érdekében. 

 
o Korlátolt felelősségű társaság (kft): minimum 1 tag, induló vagyon minimum 500 ezer Ft, tagok 

felelőssége korlátozott a bevitt vagyon erejéig terjed, bíróság kimondhatja a tagok vagyonarányos 

felelősségét. Vagyon arányos szavazás 100 eFt/ szavazat. 
 

 Üzlet nyitása: Egy vállalkozásnak több üzlete is lehet, minden üzletnek működési engedéllyel kell rendelkezni. 

Az üzlet nyitását a vállalkozó írásban jelenti be az üzlet helye szerint illetékes polgármesteri hivatalnak. A 

bejelentést követően az üzlet elkezdheti a tevékenységet. Az ellenőrző hatóságok az új üzletet 22 munkanapon 
belül kötelesek leellenőrizni, mulasztás esetén bírságolhatnak és a működési engedélyt utólag visszavonhatják. 

 A működési engedéllyel kapcsolatos eljárásban szakhatóságként közreműködik: 

 a) Állami Népegészségügyi és Tisztiorvosi Szolgálat (ÁNTSZ), a higiénia, kémiai biztonság és a 

dohányzóhelyek kijelölésére vonatkozó szabályok esetén. 

 b) Mezőgazdasági Szakigazgatási Hivatal (MgSzH) állatgyógyászati készítmény, növényvédő szer esetén. 

 c) Környezetvédelmi, Természetvédelmi és Vízügyi felügyelőség, hulladék forgalmazás esetén. 

 d) Tűzoltóság  „A” és „B” tűzveszélyességi osztályba tartozó anyagok, pirotechnikai terméket, tüzelő- és „C” 

tűzveszélyességi osztályú építőanyagok, járművek vagy üzemanyagok forgalmazása esetén. 

  

 A jegyző a működési engedély megadásával egyidejűleg az üzletet nyilvántartásba veszi és arról igazolást ad ki. 
A nyilvántartás nyilvános, a jegyző a nyilvántartást az önkormányzat honlapján közzéteszi. 

   

 A jegyző a működési engedély tárgyában hozott határozatot közli: 

 a) a Nemzeti Fogyasztóvédelmi Hatósággal; 

 b) az Országos Munkavédelmi és Munkaügyi Főfelügyelőség illetékes területi szervével; 

 c) az illetékes rendőrkapitánysággal; 

 d) jövedéki termék esetében a vámhatósággal; 

 e) MgSzH-val. 

 

 A kereskedő az adatokban bekövetkezett változást haladéktalanul, illetve a nyitva tartási idő változása esetén 

az azt megelőző öt munkanapon belül köteles bejelenteni a jegyzőnek 



 

6. Ön egy kisvállalkozás tulajdonosa. A vállalkozás sikeresen működik, de a jövőbeli terjeszkedéshez 

szükség lesz bankhitelre. Ehhez össze kell állítania a vállalkozás 3 éves üzleti tervét. Fejtse ki, mi 

az üzleti terv szerepe, milyen részekre tagolódik, és az egyes fejezetekben mire kell kitérnie! A 

megadott feltételek alapján foglalja össze, hogy milyen célokat és információkat fogalmazna meg 

mindenképpen üzleti tervében! 
 

Üzleti terv célja: vállalkozó segítése a célok és feladatok meghatározásában, a jó terv az eredményes működés 
elengedhetetlen feltétele. Az üzleti terv a vállalkozás jövőbeni elképzeléseit tartalmazza. A terv mindig legyen 

előremutató és lehetőség szerint megvalósítható.  

 

Üzleti terv fő részei: 

 Vállalkozás bemutatása 

o Név, székhely, telephely, tevékenységi kör, tulajdonosi viszony,  

o Eredmény: vállalkozás jövedelmezősége, elért piaci pozíciók, tendenciák (növekedés, csökkenés, 

színvonal alakulása) 
o Humán erőforrás: vezetők képesítése gyakorlata, dolgozók száma szakképesítése, gyakorlati ideje, 

rendelkezésre álló munkaerő száma, képzettsége munka kultúrája 

 Gazdálkodási adatok 

o Megelőző két év adatai a mérleggel és az adóbevallással alátámasztva 
o Tervezett adatok, rövidtávú elképzelések, középtávú elképzelések és hosszú távú elképzelések, hitel 

esetén annak futamidejére a ban kéri az üzleti tervet 

 Üzleti partnerek 

o Vevők összetétele piaci szegmentálás, közületi vevők, lakossági vevők száma és aránya, az a jó ha minél 
több vevő, minél nagyobb összegben vásárol 

o Szállítók száma, elérhetőség, után rendelési gyakoriság, minimális rendelési tétel. 

 Működési terv: Milyen árukat és szolgáltatásokat árusítok, Milyen áron és árréssel fogok dolgozni, Készlet 

nagysága összetétele, 

Kínálat mélysége (hány féle termék, szolgáltatás) kínálat szélessége (azonos rendeltetésű termékekből hány félét 
tartunk) 

 Készletek finanszírozása: saját forrás, idegen forrás ami lehet bank hitel,vagy halasztott fizetés, vagy 

bizományosi készlet 

 Marketingterv 4P + 3P 

 Konkurencia elemzés, SWOT analízis:  
o erősségek, amiben jobbak vagyunk azt erősíteni kell, 
o gyengeségek, amiben gyengébbek vagyunk azt ki kell küszöbölni (jobb alkalmazott, job termékek és 

szolgáltatások stb), 

o lehetőségek, fejlődésre kell törekedni, mindig többet és jobbat igényel a vevő,  
o veszélyek, kockázat vállalás mértéke, kockázatok kiküszöbölése. 

 Pénzügyi terv: vállalkozás finanszírozása,  hitelek és azok törlesztése,  adók és járulékok, vevő és szállító 

tartozások  

 Vezetési koncepció: mit szeretnénk, bővülni, piaci részesedést növelni, vagy szinten maradni, minőséget javítani, 

stb. 

 Üzleti terv mellékletei: Alapítói okirat, Cégbírósági bejegyzés,  nemleges igazolás a köztartozásokról (TB, 

APAEH, Vám) Mérleg,eredmény kimutatás, adóbevallás, szerződések 

Az üzleti terv céljai szerint készülhet: 

 egy-egy ötlet megvalósíthatóságának vizsgálatára;  

 tulajdonostársak vagy lehetséges tulajdonostársak (befektetők) meggyőzésére;  

 hitelezők meggyőzésére, ha külső pénzforráshoz kívánunk jutni  

 az üzleti  partnerek tájékoztatására 

Mikor kell készíteni üzleti tervet? 

- A cég alapítása előtt: a megvalósítás lehetséges feltételeit, várható bevétel és költségek és a várható 
eredményt tartalmazza  

- Az operatív működés során: a jövedelmező és hatékony gazdálkodás érdekében jogilag nem kötelező 

- Banki hitelkérelem esetén, a bank által rendszeresített formanyomtatványon, a hitel teljes futamidejére  



 

7. Egy kereskedelmi tevékenységet folytató kisvállalkozás mellékelt vagyonmérlegének segítségével 

fejtse ki a források lényegét, szerepét, értékelje az adott vállalkozásnál a saját forrás és idegen 

forrás arányát, elemezze a tanult fedezeti, illetve likviditási mutatókkal a vállalkozás pénzügyi 

helyzetét! 
 

A vállalkozások mérlege: a gazdálkodó szervezet vagyonát mutatja be egy adott időpontban. A mérleg két részből áll, az 

eszközök-ből és azok eredetéből a források-ból  A forrás azt jelenti, hogy a vállalkozás az eszközeit miből finanszírozta: 

Az eszközök és források összege mindig megegyezik. Társas vállalkozásoknak általában december 31. állapotnak 
megfelelően kötelező mérleget készíteni. 

Eszközök (tőke javak): 
     Befektetett eszközök: általában hosszú ideig (több évig) szolgálják a vállalkozást 
 • immateriális javak ( kézzel nem foghatók meg), vagyoni értékű jogok például, bérleti jog,  szellemi termékek, ilyen 

lehet egy értékes       találmány, számítógép programok, 

 • tárgyieszközök:  ingatlanok, épületek, telephelyek,  gépek, berendezések, felszerelések, járművek 
 • pénzügyi befektetések:  például részvények, kötvény, kincstárjegy  hosszú lejáratú követelések 

 

      Forgóeszközök: általában csak egyszer használhatók utána pótolni kell őket 

 • készeletek kereskedelemben készlet alatt főleg az eladásra szánt árumennyiséget értjük  
   ~ anyagok, például üzemanyag, csomagoló anyag, tisztító szerek 

   ~ áruk értékesítés céljára beszerzett eszközök, értékesítés után újra pótolni kell 

 • követelések:  immateriális javakra, beruházásra, készletre, szolgáltatásra adott előleg 
  * rövid lejáratra adott kölcsön,  elfogadott váltók 

 • értékpapírok 

  * forgatás célú tulajdoni viszonyt megtestesítő részesedések 
  * forgatás célú hitelviszonyt megtestesítő kötvény, kincstárjegy, stb. 

 • pénzeszközök 

  * készpénz,  számlapénz,  csekk  

 

  Források:(finanszírozás) 

• Saját forrás 

– Alapítói vagyon (tulajdonosok tőke juttatása) 
– Nyereség visszatartott része növeli a társaság saját vagyonát 

• Idegen forrás (tartozás) 

– Hosszú lejáratú kötelezettségek (hitel) 

– Rövid lejáratú kötelezettségek (hitel) 
– Szállítói követelések (áru hitel) 

A mérlegből megállapítható a vállalkozás vagyonának értéke ft-ban, az eszközök összetétele, a vállalkozás saját 

vagyonának és idegen forrásainak (tartozásainak) összeg és aránya. 
Fedezeti mutató (Eredmény színvonal %): az üzleti eredmény és az árbevétel hányadosa 

,                   
        

       
      

a vállalkozás hatékonyságát tükrözi, minél magasabb annál jobb.  

Likviditási mutató: A teljes forgóeszköz állomány együttes összegét viszonyítja a hosszú és rövidlejáratú 

kötelezettségekhez. A vállalkozás fizetőképességét általánosan jellemző mutató.                                                 

                   
             

               
 

A mérlegnek nem része viszont a vállalkozások erőforrásai között nagy jelentőséggel bír az emberi erőforrás. Az 

emberi erőforrás nélkül nem lehet elérni bevételt, ugyanakkor a munkabér és járulékai a vállalkozások egyik 

legnagyobb költsége. Tehát az élőmunka hatékonysága jelentős mértékben befolyásolja a vállalkozások által 

elérhető nyereséget. 

A vállalkozásokra akkor mondjuk, hogy jövedelmezőek: 
1. ha nyereségesek, és a nyereségből ki tudják fizetni az állammal és a bankkal szembeni kötelezettségeiket  

2. ha tudják pótolni az elhasznált eszközöket és még fejleszteni, bővíteni is tudják azokat 

3. ha tartalékot is tudnak képezni 
4. ha a tulajdonos, vagy tulajdonosok megélhetését is biztosítja. 

 



 

8. A tanult szempontok alapján csoportosítsa a vállalkozások által igénybe vehető hiteleket! A 

mellékelt pénzintézeti tájékoztatók, szórólapok, (cikkek, esettanulmányok) alapján hasonlítsa 

össze a különböző kisvállalkozói hitellehetőségeket! Magyarázza meg, mit jelent a THM mutatója! 

Foglalja össze, milyen szempontokat mérlegel a hitelkonstrukciók közötti választásnál! A 

mellékelt nyomtatványok felhasználásával ismertesse a hitelezés folyamatát! 

Pénzt leggyakrabban a bankok hiteleznek, magánszemélyeknek vagy cégeknek. A pénz felhasználásának 

módját a hitelező ellenőrizheti, kikötheti (például csak lakásvásárlásra használható fel). A bank a szerződésben 

rögzített összeget készpénzben az adós rendelkezésére bocsátja, vagy jóváírja számláján. A hitelt lejártakor 

vissza kell fizetni. A bank a folyósítás előtt vizsgálja az adós hitelképességét és biztosítékot (fedezetet) kérhet. 

Hitelek csoportosítása: 

Célja szerint: 

 Személyi hitelek esetén a bank mérlegeli az ügyfél pénzügyi helyzetét, és ettől teszi függővé a 

biztosíték igényét.  

 üzemviteli hitelek: a vállalkozás működtetéséhez szükséges készletek, követelések finanszírozását 

szolgálják rövidtávon (például likviditási hitel), futamideje maximum 1 év.  

o Szezonális hitelek: a cég időszakos többlet pénzigényét szolgálják, a cash-flow kiegyenlítése a 

célja. 

o  Áruhitelezés: Áruhitelezése esetén az áru az adós birtokába jut, és azt csak bizonyos idő 

elteltével kell kifizetnie, például, amikor egy szállító beszállítja a kereskedőhöz a termékeit, és az 

pedig csak 90 nappal később fizet.  

o Beruházási hitelek: A vállalkozás működéséhez szükséges eszközök (épület, gép berendezés 

stb.) 

       Futam ideje szerint:  

 Rövid lejáratú hitelek: felhasználása és visszafizetése 12 hónapon belüli  

 Középlejáratú hitelek: 36-48 hónapot meg nem haladó hitelek  

 Hosszúlejáratú hitelek: 36-48 hónapon túli hitelek  

Hitel költségei: A hitelező egy bizonyos összeget, értéket ad át egy bizonyos időre az adósnak, akinek erre az 

időre kamatot és költségeket kell fizetnie. A kamatok és költségek mértékét Magyarországon az egységes Teljes 

Hiteldíj Mutató (THM) írja le. Ha a THM 0, akkor kamat- és költségmentes hitelről beszélünk. Ilyen hitelt 

általában akkor nyújtanak, ha a cél az üzleti forgalom élénkítése, minél több vevő megszerzése.  
A hitelezési folyamat szakaszai 

 Kapcsolatfelvétel a bankkal. 

 A hitelezés feltételeinek megismerése 

 A hitelkérelem összeállítása, benyújtása a bankhoz 

 A hitelkérelem megtárgyalása a bankkal 

 A bank döntése 

 A szerződés megkötése 

 A hitel folyósítása 

 Folyamatos ellenőrzés a bank által 

 Törlesztés és kamatfizetések elszámolása 

A hitelek összehasonlításakor figyelembeveendő szempontok:  

• Hitel nagysága 

• Előírt önerő nagysága 

• Fedezet nagysága és biztosításának módja 

• Futamidő 

• THM nagysága 

 Lombard - hitel : Hitelnyújtás értékpapírok, betétek letétbe- illetve óvadékba helyezése ellenében. 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Bank
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=Mag%C3%A1nszem%C3%A9ly&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/w/index.php?title=C%C3%A9g&action=edit&redlink=1
http://hu.wikipedia.org/wiki/Hitelez%C5%91


 

9. Ön egy kiskereskedelmi vállalkozás egyik egységének vezetője. A közeljövőben átalakítják az 

eddigi kombinált értékesítési módot teljes önkiszolgálásra. A mellékelt rajzon látható a raktártér, 

illetve az elárusítótér alaprajza, a különböző nyílászárókkal, elektromos csatlakozásokkal, 

vizesblokkok elhelyezésével. Ennek alapján vázolja fel elképzeléseit az új boltképre vonatkozóan, 

határozza meg, milyen berendezési tárgyakra, felszerelési tárgyakra és árumozgató eszközökre 

lesz szüksége! Milyen szempontokat vesz figyelembe a tervezés során? 

 

Bolt helyiségei: 

Elárusító helyiség (eladótér): 

–     Az áruk biztonságos tárolásához, bemutatásához szükséges állványok: 

 faliállványok,   középállványok,   kiegészítő állványok,  pultok 

 Hűtést igénylő áruk jellegének megfelelő hűtőberendezések:   hűtőszekrény,   hűtőpult 

vagy hűtővitrin,  mélyhűtő 

 Mérlegek:  gyorsmérleg vagy elektronikus mérleg 

 Pénztárgépek (adómemóriával ellátva) 

–     Értékesítéshez használt egyéb eszközök: 

 szeletelők,  esetleg őrlők, darálók,  árazógép,  csomagolóeszközök 

Üzemi helyiségek  

Raktárak: 

–     Az áruk biztonságos tárolásához, minőségük megóvásához szükséges 

berendezések: 

 Raktári állványok,  Raktári hűtőberendezések,  Raktári mérlegek,  Árumozgató 

gépek 

Előkészítő helyiségek: Mérlegek, szeletelő gépek, csomagoló eszközök, árazó 

gépek, kések, tálcák 

Szociális helyiségek (öltöző, mosdó, vécé) 

 Szekrények, fogasok, székek 

–     Tisztálkodáshoz szükséges anyagok és eszközök 

A bolt működéséhez használt egyéb eszközök 

–     Kéziszerszámok, munkaeszközök: 

  tálak, tálcák,   kések, bárd, fenőacél 

csipeszek, villák, lapátok 

 ollók,  egyéb mérőeszközök 

–     A balesetek, tűzesetek megelőzésére, valamint vagyonvédelemre szolgáló eszközök: 

 tőkehús árusítása esetén lánckesztyű, lánckötény 

 elsősegélykészlet,  tűzoltó készülék, 

 elektromos vagy más vagyonvédelmi eszközök 

 fontosabb telefonszámok (mentők, tűzoltók, rendőrség) 

  A bolt és környezete tisztán tartásához szükséges eszközök: 

 hulladéktároló edény,  seprű, partvis, felmosó ruha, törlőruha,  tisztítószerek 

 

Értékesítési módok: 

- Hagyományos pult kiszolgálás 

- Önkiválasztó 

- Önkiszolgáló 

- mintautáni árusítás 

- Kombinált (az előzőek közül többnek az együttes alkalmazása) 



 

10. Ön egy szupermarket vezetője. A közeljövőben átalakítják az eddigi kombinált értékesítési módot 

teljes önkiszolgálásra. A mellékelt rajzon látható a raktártér illetve az elárusítótér alaprajza, a 

jövőbeli berendezési tárgyak, a jellemző áruféleségek elhelyezésével. Önnek az a feladata, hogy 

vizsgálja meg a tervet az áru- és vagyonvédelem szempontjából. Milyen áru illetve vagyonvédelmi 

eszközöket, elveket alkalmazna? 

 

Értékesítési módok: 

- Hagyományos pult kiszolgálás (a vevő az áruhoz kizárólag az eladó közreműködésével jut, egy eladó 

egyszerre csak egy vevővel tud foglalkozni) 

- Önkiválasztó (átmenet a hagyományos és az önkiszolgáló értékesítő mód között, a vevő önállóan 

választhat de a kiválasztott terméket csak az eladó közreműködésével vásárolhatja meg) 

- Önkiszolgáló (A vevő a termékeket önállóan tudja a bevásárló kosárba tenni és a pénztárosnál fizet, 

teljes önkiszolgálás azt jelenti, hogy mindent kizárólag így értékesítenek) 

- mintautáni árusítás (a vevő a mintadarab alapján megrendeli a terméket és később fogja megkapni) 

- Kombinált (az előzőek közül többnek az együttes alkalmazása) 

Az áru- és vagyonvédelem jelentősége: A vagyontárgyakat, gépeket, berendezéseket, az árukészletet és a 

pénzkészletet védeni kell az elemi károktól, romlástól, és a lopástól is. Az áruk eltulajdonításának megelőzésére 

érdekében vagyonvédelmi eszközöket alkalmaznak. Többféle védelmi megoldás létezik, melyeket általában 

egymással kombinálják. A drágább könnyen eltulajdonítható termékeket  ellenőrizhetőbb helyre célszerű tenni. 

Vagyonvédelmi megoldások: fő cél a megelőzés 

- Személyes megfigyelés: tükrökkel, kamerákkal hatékonysága javítható.  

 Kereskedelmi dolgozók, munkakörük ellátása mellett megfigyelik a vevőket. Hátránya, hogy 

a dolgozók figyelmét el lehet terelni. 

 Biztonsági őrök jelenléte erősítheti a megelőzést, fő munkakörük a megfigyelés ezért 

hatékonyabbak, mint a kereskedelmi dolgozók, hátránya a magas bérköltség. 

- Zárható vitrinek illetve termék zárak, védő tokok: a vevő a termékhez az eladó segítségével jut.  

- Elektronikus és integrált áruvédelmi rendszerek két fő részből állnak: 

 Jeladó, ezt teszik az árura, ami lehet: 

 látható és nem látható (rejtett, vagy álcázott) 

 egyszer használatos és többször felhasználható 

      Fontos, hogy a jeladót a vásárlást követően hatástalanítani kell, illetve el kell távolítani! 

 Jelfogó (elektronikus kapu), a kijáratnál helyezik el, ha a jeladó a kapu közelébe kerül akkor 

hanggal és villogó fénnyel jelez. 

- Integrált védelem: azt jelenti, hogy az elektronikus áruvédelem a vonalkódra épülő számítógépes 

áruforgalmi rendszerhez van hozzákapcsolva. Integrált rendszer előnyei: 

- Gazdaságosság, Biztonság,  Egyszerű kezelhetőség,  Távjelzések, távlekérdezések 

- Video megfigyelő rendszer: jól látható elhelyezése már önmagukban is visszatartó hatásúak, illetve 

megkönnyítik a későbbi bizonyítást. 

Az alkalmazottak szerepe az áru-és vagyonvédelem területén: 

- precíz pontos munkavégzés, helyes árképzés és árfeltüntetés, áruvédelmi rendszerek előírásszerű 

használata, vevőkkel való kapcsolattartás, odafigyelés, jogszabály ismeret, konfliktuskezelés. 

Az áruelhelyezés vagyonvédelmi szempontjai: 

Az áruk eladó téri elhelyezésének legfontosabb szempontja, hogy javítsa és biztosítsa a termék 

forgalomképességét. Alapkövetelmény a kifogástalan minőség és tisztaság. 

1. Előrecsomagolt áru: Tetszőlegesen rendezzük el úgy, hogy a csomagolás figyelemfelkeltő elemei 

feltétlenül érvényesüljenek. 

2. Előrecsomagolás nélkül: Ügyelni kell arra, hogy a vevő szempontjából fontos tulajdonságai 

érvényesüljenek az árunak. Az elhelyezéssel fel kell hívni az árura a figyelmet Új áruknál nagyon fontos 

a figyelemfelkeltés. 



 

11. Ön egy kisvállalkozás tulajdonosa. Az üzletmenet megkívánja, hogy új alkalmazottat vegyen fel. 

Ismertesse a munkaviszony létesítésének szabályait! A mellékelt munkaszerződés-minta alapján 

mutassa be a munkaszerződés minimális tartalmát! A mellékelt nyomtatványok felhasználásával 

ismertesse a vállalkozó bejelentési kötelezettségét új munkavállaló alkalmazása esetén! 

 

Munka Törvénykönyve: 

 A munkavégzéssel kapcsolatos legfontosabb jogszabály (1992. évi XXII. törvény); 

 Szabályozza a munkaviszonyban szereplő két fél, a munkavállaló és a munkáltató legfőbb jogait és 

kötelezettségeit, előírja a munkaviszony formai és tartalmi szabályait. 

 Tekintettel arra, hogy a munkaviszonyt létesítő felek nem egyenrangúak (jellemzően a munkáltató 

diktálja a feltételeket), attól eltérni nem szabad. (Ha mégis, akkor csakis abban az esetben, ha az a 

munkavállalónak kedvezőbb.) 

 

 A munkaviszony: a munkáltató és munkavállaló között létrejött jogviszony, melyet a felek írásbeli 

munkaszerződéssel létesítenek. 

 

Munkaszerződés tartalmazza: 

 a felek adatait; megállapodást a munkakörben, 

 megállapodást a bruttó munkabérben (személyi alapbér – min. minimálbér, pótlékok) 

 megállapodást a munkavégzés helyében, 

 munkaviszony időtartamát, próbaidőt, munkaidőt, annak beosztását, továbbá rögzíteni kell, ha a 

munkavégzés helye változtatható; 

 tanácsos megnevezni a munkáltatói jogkört gyakorló személyt,  

 Hitelesítéseket: a felek aláírását.  

Munkaszerződés időtartama: 

 határozatlan időtartamra szóló, 

 határozott idejű, ami azonban maximum 5 év lehet. Ha lejár a szerződés a munkaviszony megszűnik. 

 

Próbaidő: a felek megállapodhatnak próbaidőről, ami 30 - 90 nap lehet. A próbaidő alatt bármelyik fél azonnal 

megszüntetheti a szerződést, külön indoklás és jogkövetkezmény nélkül. 

 A határozott idejű szerződés határozatlan idejűvé alakul, ha a munkavállaló az időtartam lejártát 

követően, vezetője tudtával, legalább egy munkanapot tovább dolgozik. (Kivéve, ha eredetileg 30 napnál 

rövidebb időre kötötték. Ekkor csak az eredeti időtartam ismétlődik.) 

A munkaviszony kezdete a munkába lépés első napja. (Ha ez nem a szerződéskötést követő nap, erre a 

munkaszerződésben feltétlenül utalni kell.  

 

 A munkavállaló kötelezettségei:  

 a munkát köteles személyesen végezni, más személyt a munkavégzés teljesítésével nem bízhat meg; 

 köteles az előírt időben és helyen megjelenni; 

 a munkahelyen munkára képes állapotban kell megjelenni, amit a munkáltató jogosult és köteles 

ellenőrizni. 

 A munkavállaló feladatait a Munkaköri leírás tartalmazza. Ez a munka szerződés mellékletét képezi.  

 

A munkáltató kötelezettségei: 

 A biztonságos munkavégzés feltételeit megteremteni, a dolgozót munkába állás előtt APEH-nak 

bejelenteni. 

 Bért fizetni, munkaviszonnyal kapcsolatos iratokat megőrizni, Munkaidő nyilvántartást vezetni. 

 

Munkarend: Munkaidő napi 8 óra, heti 40 óra, munkaidő keret azt jelenti, hogy napi 8órától lehet több a 

munkaidő, ha más napokon beszámítják, viszont naponta 12 órától nem lehet több. 
 



 

12. A mellékelt munkaszerződések illetve a megadott feltételek alapján határozza meg, hogy az egyes 

esetekben milyen módon szűntethető meg a munkaviszony! A mellékelt nyomtatványok 

felhasználásával ismertesse a munkaviszony megszűnésével kapcsolatos adminisztratív feladatokat 

is! Hogyan módosítható a munkaszerződés? 

 

A munkaviszony a munkáltató és a munkavállaló (dolgozó )között, mint egyenrangú felek között jön létre, a 

felek beleegyezésével bármikor módosítható. A módosítást is kötelező írásba foglalni 

 

A munkaviszony megszűnése: 

 a munkavállaló halálával (egyéni vállalkozó munkáltató esetén); 

 a munkáltató jogutód nélküli megszűnésével (végelszámolás, felszámolás); 

 a határozott időre kötött szerződésben előírt idő leteltével, viszont ha a dolgozó a munkáltató 

tudtával egy nappal is tovább dolgozik a szerződés automatikusan határozatlan időre változik; 

 közös megegyezéssel való megszűnéskor mindkét félnek bele kell egyezni és írásba kell foglalni, 

mindkét félnek alá kell írni; 

 felmondással, mely lehet: 

 Rendes felmondást a munkáltató köteles indokolni, a dolgozó viszont nem köteles indokolni. A 

munkáltató indoka nem vonatkozhat fajra, korra (kivéve nyugdíj korhatár), nemre (férfi, nő), 

származásra. A felmondási idő legalább 30 nap, legfeljebb 1 év.  

A munkáltató indoklása általában a vállalkozás anyagi helyzetére vagy a munkavállaló 

munkához való hozzáállására vonatkozik. 

Próbaidő alatt az azonnali hatályú felmondást a munkáltató sem köteles indokolni. 

Határozott idejű szerződés rendes felmondásakor a felmondó felet kártérítési kötelezettség 

terheli.  

Nem mondható fel a munkaviszony táppénz alatt, GYED, GYES alatt. 

 Rendkívüli felmondást, mindkét félnek indokolni kell. A munkáltató és a munkavállaló is 

megszüntetheti a munkaviszonyt rendkívüli felmondással, ha a másik fél a munkaviszonyból 

származó lényeges kötelezettségét szándékosan, vagy súlyos gondatlansággal jelentős mértékben 

megszegi, illetve olyan magatartást tanúsít, amely a munkaviszony fenntartását lehetetlenné teszi. 

Például a munkáltató nem fizet munkabért, nem biztosítja a biztonságos munkavégzés feltételeit, 

vagy a dolgozó munkáltató sérelmére bűncselekményt követ el.  

  A felmondást és annak indoklását a munkáltató köteles írásban is átadni a dolgozónak.  

 

Végkielégítés a munkaviszony időtartamától függ: legalább 3 év esetén: 1 havi, legalább 5 év esetén:  2 havi, 

legalább 10 év esetén: 3 havi, legalább 15 év esetén: 4 havi, legalább 20 év esetén: 5 havi, legalább 25 év 

esetén: 6 havi illetmény. 

 

Kötelezettségek munkaviszony megszűnése esetén: 

- Munkaviszony megszűnését a munkáltató elektronikus úton köteles bejelenteni az APEH-nak 

- Utolsó munkában töltött napon munkáltató köteles a dolgozónak kiadni a megszűnéssel 

kapcsolatos iratokat (jövedelem igazolást, igazolást a munkaviszonyról és a levont járulékokról, 

igazolványt a biztosítási jogviszonyról és az egészségbiztosítási ellátásról).  

Munkáltató köteles a dolgozó járandóságát (munkabér, végkielégítés, szabadság megváltás stb) 

kifizetni. 

 

Munkaszerződés módosítása közös megegyezéssel történhet, viszont bármelyik fél kezdeményezheti. A 

munkáltató egyoldalúan csak a dolgozó javára módosíthat, ha a dolgozó kifogást emel, akkor nem lép hatályba 

a módosítás. 

 

Munkaügyi bíróság hatáskörébe tartoznak a munkaviszonnyal kapcsolatos jogviták. 

 



 

13. Ön egy kisvállalkozás tulajdonosa. A barátja vállalkozást szeretne indítani, s tájékoztatást kér 

Öntől, hogy mi a társadalombiztosítás lényege, kik tartoznak a biztosítottak körébe, ki és mekkora 

járulékot köteles fizetni és milyen összeg után, és milyen adminisztratív kötelezettségei vannak a 

társadalombiztosítással kapcsolatban a munkáltatóknak? 

 

A társadalombiztosítás a társadalom tagjainak közös kockázatvállalása. Jogszabályok által előírt 

kötelezettségekkel és állami garanciával működő rendszer. Két önálló részre osztható, az egészségbiztosításra, 

és a nyugdíjbiztosításra, melynek fenntartásához minden foglalkoztatónak és jogosultnak befizetésekkel (tb. 

járulék, nyugdíjjárulék) kell hozzájárulnia. 

Egészségbiztosítás (kötelező) 

- Elkülönült társadalmi kockázatközösség, szolidaritási elven állami garanciával működik, ha a 

bevételek nem fedezik a kiadásokat akkor az állam az adó bevételekből kiegészíti. 

- Kötelező befizetésekből keletkezik a bevétele. Állampolgárok és munkáltatók kötelesek 

járulékot fizetni. A járulék fizetés alapja a minimálbér vagy az azt meghaladó tényleges 

munkabér. A munkáltatók által fizetendő tb. járulék 11,75%, ez növeli a bérköltséget, a 

dolgozótól levont járulék 6%.ez csökkenti a dolgozó nettó bérét. 

- Aki nem rendelkezik egészségbiztosítással, azaz nem fizet járulékot, nem jogosult az 

ellátásokra, orvosnál, kórházban fizetni kell! 

- Törvényi feltételek mellett a jogosultaknak ellátásokat nyújt, akinek nincs tb befizetése az 

ellátásokat nem kapja! 

 Ingyenes orvosi és kórházi ellátás, fogászati ellátás, beteg szállítás 

 Gyógyszer ártámogatás 

 Táppénz 

 GYED, GYES, gyermekápolási táppénz 

 

Önkéntes kiegészítő egészségbiztosítási pénztár (nem kötelező): Nincs előírva kötelező befizetés! 

- Öngondoskodásra ösztönöz, a magán biztosítónál nyitott egyéni számlára történő befizetéseket 

az állam adókedvezményekkel segíti. 

- A munkáltatók és a dolgozók által egyéni számlára befizetett összeget a jogosult 

egészségmegőrzésre, gyógyszerre és orvosi ellátásra fordíthatja. 

- Az egyéni számlán a munkavállalók későbbi időkre tartalékot képezhetnek! 

 

Nyugdíjbiztosítás (kötelező): 

- Kirovó felosztó rendszer, ami azt jelenti, hogy a mindenkori kötelező befizetésekből fedezik a 

mindenkori nyugdíjakat. 

- Öregségi nyugdíj korhatár 62 év, ha valaki előbb elveszíti munkaképességét, akkor rokkant 

nyugdíjat kaphat. 

- Kötelező öngondoskodás azt jelenti, hogy a pályakezdőknek kötelező magánnyugdíj pénztárt 

választani, ha nyugdíjba mennek, a nyugdíjat a magánnyugdíjpénztár fogja fizetni.  

- Kötelező befizetés: Állampolgárok és munkáltatók minimum a minimálbér illetve az azt 

meghaladó tényleges bér után kötelesek fizetni. A munkáltatók által fizetett nyugdíj járulék 24%, 

ez növeli a bérköltséget, a dolgozótól levont járulék 9,5%, ez csökkenti a dolgozó nettó fizetését. 

 

Önkéntes kiegészítő magánnyugdíj pénztár (nem kötelező): Nincs előírva kötelező befizetés! 

- Öngondoskodásra ösztönöz, a magán biztosítónál nyitott egyéni számlára történő befizetéseket 

az állam adókedvezményekkel segíti. 

- A munkáltatók és a dolgozók által egyéni számlára befizetett összeget a jogosult a nyugdíj 

korhatár elérését követően nyugdíj kiegészítést kap. A befizetett összeg örökölhető. 

A munkáltatók havonta elektronikus bevallásra kötelezettek, a járulékokat az APEH-nak kell fizetni. A 

foglalkoztatással kapcsolatos iratokat és a bérjegyzékeket a munkáltatók kötelesek megőrizni. 



 

14. Ön egy kisvállalkozás tulajdonosa. Foglalja össze, hogy milyen erőforrásokkal rendelkezik a 

vállalkozása! Mutassa be a mellékelt adatokból végzett számításokkal, hogy a rendelkezésre álló 

erőforrásokat milyen hatékonysággal működtetik! Vizsgálja meg az élőmunka hatékonyságát, a 

munkaerő kihasználtságát a tanult módszerekkel, és elemezze, hogy milyen tényezők 

befolyásolhatták a hatékonyságot! Tegyen javaslatot az eredményesebb működésre! 

 

A vállalkozások erőforrásai: 

Holttőke (tőke javak, eszközök)  

     Befektetett eszközök: általában hosszú ideig (több évig) szolgálják a vállalkozást 

 • immateriális javak ( kézzel nem foghatók meg), vagyoni értékű jogok például, bérleti jog,  szellemi 

termékek, ilyen lehet egy értékes  találmány, számítógép programok, 

 • tárgyieszközök: ingatlanok, épületek, telephelyek, gépek, berendezések, felszerelések, járművek 

 • pénzügyi befektetések:  például részvények, kötvény, kincstárjegy  hosszú lejáratú követelések 

 

      Forgóeszközök: általában csak egyszer használhatók utána pótolni kell őket 

 • készletek kereskedelemben készlet alatt főleg az eladásra szánt árumennyiséget értjük  

   ~ anyagok, például üzemanyag, csomagoló anyag, tisztító szerek 

   ~ áruk értékesítés céljára beszerzett eszközök, értékesítés után újra pótolni kell 

 • követelések:  immateriális javakra, beruházásra, készletre, szolgáltatásra adott előleg 

  * rövid lejáratra adott kölcsön 

  * elfogadott váltók 

 • értékpapírok 

  * forgatás célú tulajdoni viszonyt megtestesítő részesedések 

  * forgatás célú hitelviszonyt megtestesítő kötvény, kincstárjegy, stb. 

 • pénzeszközök 

  * készpénz, számlapénz, csekk  

 

   Források:(finanszírozás) 

• Saját forrás 

– Alapítói vagyon 

– Nyereség visszatartott része 

• Idegen forrás  

– Hosszú lejáratú kötelezettségek, rövid lejáratú kötelezettségek 

 

A mérlegből megállapítható a vállalkozás vagyonának értéke ft-ban, az eszközök összetétele, a vállalkozás saját 

vagyonának és idegen forrásainak (tartozásainak) összeg és aránya. 

 

A mérlegnek nem része viszont a vállalkozások erőforrásai között nagy jelentőséggel bír az emberi 

erőforrás. Az emberi erőforrás nélkül nem lehet elérni bevételt, ugyanakkor a munkabér és járulékai a 

vállalkozások egyik legnagyobb költsége.  

Élőmunka (emberi erőforrás) 

• Mennyiség, képzettség, gyakorlat, munkakultúra 

• Elemzés:  létszám nagysága, összetétele,  munkaidő kihasználtság, termelékenység 

• Képzés fontos az élethosszig tartó tanulás, a versenyből adódóan a vállalkozásoknak 

folyamatosan fejlődniük kell mert ellenkező esetben megelőzi őket a konkurencia  

 

A vállalkozásokra akkor mondjuk, hogy jövedelmezőek: 

5. ha nyereségesek, és a nyereségből ki tudják fizetni az állammal és a bankkal szembeni kötelezettségeiket 

6. ha tudják pótolni az elhasznált eszközöket és még fejleszteni, bővíteni is tudják azokat 

7. ha tartalékot is tudnak képezni és ha a tulajdonos, vagy tulajdonosok megélhetését is biztosítja. 



 

15. Gyakorlati példákkal alátámasztva foglalja össze, hogy melyek a vállalkozásokra ható mikro- és 

makro környezeti elemek, és ezek hogyan befolyásolják a vállalkozások működését! Részletesen 

térjen ki arra, hogy a társadalmi-gazdasági környezet hogyan befolyásolja a vállalkozásokat! 

 

A vállalkozások helyét, működési területét a tulajdonosok szabadon megválaszthatják. tevékenységüket adott 

körülmények között folytatják. A jól megválasztott helyszín segítheti, a rosszul megválasztott helyszín pedig 

nehezítheti, sőt akár lehetetlenné is teheti az eredményes működést.  
 

A vállalkozások működésének sikeressége a piacon, a vevő és a versenytársak jelenlétében dől el, ezért a 

piac alapos ismerete és annak befolyásolása létkérdés a vállalkozások számára. 

 

Mikro környezet:  

- Konkurencia versenytársak,  

- Rendelkezésre álló munkaerő mennyisége szakképzettsége és gyakorlata,  

- Beszerzési lehetőség,  

- Infrastruktúra (közlekedés, telefon, víz, szennyvíz, Természeti tényezők,  

- Vevők száma és jövedelme, szokásai stb. 

 

Makro környezet:   

- Infláció,  

- Munkanélküliség,  

- Adó rendszer,  

- Állami támogatás és pályázati lehetőségek,  

- Gazdasági helyzet,  

- Hitel politika,  

- Jogszabályi környezet,  

- Kulturális környezet 

 

A környezeti elemeket nem tudjuk megváltoztatni, ezért meg kell ismerni. A siker érdekében 

alkalmazkodni kell a környezeti elemekhez, ki kell használni az előnyeit. Folyamatosan elemezni, 

értékelni kell a folyamatokat és a változásokra reagálni kell! 

 

Információszerzés a környezetről: 

• - primer információszerzés: A piackutatás a piac szervezett és módszeres vizsgálata, amellyel a 

piacról, a szereplőiről, a jelenségeiről tudunk információt gyűjteni. A vállalti marketing fontos eleme.   
 

- szekunder információ szerzés:  

• Belső információk: - könyvelési, statisztikai adatok, - értékesítési és költség adatok, - üzleti 

partnerek 

• Külső információk: - statisztikai adatok, - szakirodalom, - hatósági információk, - folyóiratok 

 

Vállalkozások működését befolyásoló információk:  

• fizetőképes kereslet, a versenytársak helyzete, döntései, a tevékenységhez szükséges munkaerő, 

eszközök és tartozékok kínálata  

• a tevékenységét szabályzó rendeletek, jogszabályok, Hitel feltételek, Gazdasági helyzet  

• Belső adottságok: 

• vállalkozás mérete, tőke ereje  

• a rendelkezésre álló eszközök és munkaerő mennyisége, színvonala 

 

 



 

16. Ön egy középvállalkozás tulajdonosa. Piackutatást kíván végezni a vevőkörében. A legfontosabb 

kérdések, amelyekre választ szeretne kapni: kik a vásárlói, milyen jellemzőkkel rendelkeznek, hol 

vásárolnak, mit vásárolnak és miért, milyen gyakran vásárolnak, ki dönt a családban a 

vásárlásról, hogyan, mikor és hol vásárol. Gondolja végig, hogy melyik kérdéshez milyen módon 

szerezne információt! Ismertesse a primer és a szekunder piackutatás lényegét, módszereit, illetve 

indokolja, hogy a jelen helyzetben milyen kutatási módszert alkalmazna! 

 

A piackutatás egy olyan közgazdaságtani vizsgálat, amely általános áttekintést ad egy konkrét termék vagy 

termékcsoport értékesítési lehetőségeiről, a piacának változásáról. A mai modern gazdaságban nélkülözhetetlen 

a hatékony információáramlás. Ezért a vállalatok és más piaci cégek arra törekednek, hogy minél több 

információt szerezzenek a vevőikről, versenytársaikról, üzleti partnereikről. Ezek egységbe foglalását valósítja 

meg a marketing információs rendszer. A MIR világának központjában a vevő áll. Feladata aktuális 

információkkal ellátni a marketing döntéshozókat, akik azokat a tervezés, végrehajtás, irányítás területén 

használják fel.  

 Az információk kétfélék lehetnek:  

  A külsők környezeti adatok, pl.: piaci információk, gazdasági helyzet, versenytársak adatai, fogyasztói 

információk.  

 A belső, úgynevezett vállalati adatokra példa: piaci részesedés, beszerzési lehetőségek, fizetőképesség 

(likviditás), erőforrások kihasználtsága stb. 

Az információkkal szemben használhatóságuk miatt többféle követelményt támasztunk: 
megbízhatóság(biztos forrás, pontos adatok), időszerűség (aktualitás), mérhetőség (statisztikai adatok), teljesség 

(információk köre), hozzáférhetőség. 

 

Az információszerzés módja lehet primer és szekunder.  

 A primer információkat magunknak gyűjtjük, saját igényeinknek megfelelően megkérdezéssel, 

megfigyeléssel vagy kísérlettel. Előnyei, hogy saját szempontok alapján történik a gyűjtés, az 

információk frissek (aktualizáltak), hátrányuk, hogy beszerzésük költséges és időigényes (piackutató 

munka költségei). 

 A szekunder információkat egyszer már valaki összegyűjtötte. Ezekhez az információkhoz 

könnyebben hozzá lehet jutni, olcsóbbak és beszerzésük kevésbé időigényes, de hátrányuk, hogy nem 

mindig időszerűek, pontosak és nem a saját szempontok alapján vannak összegyűjtve, értékelve. Ilyenek 

például a statisztikai hivatalok felmérései, szakmai folyóiratok, kiadványok adatai, piackutató cégek 

publikált adatai. 

A piackutatásnál általában mindkét információtípust használják, ám a piackutatást mindig a szekunder 

információk összegyűjtésével érdemes kezdeni, ezután derül ki, hogy szükség van-e a primer 

információgyűjtésre. 

 

Ismeretbővítés lehetőségei, az élethosszig tartó tanulás szükségessége: 

A vállalkozások sikerét a vevők ítélik meg. A vevők a pénzükért a lehető legjobb termékeket és a lehető legjobb 

szolgáltatásokat akarják megkapni. Fontos, hogy a szolgáltatás ára és a vevő érték ítélete összhangban legyen. A 

vállalkozások a piacon versenyeznek a „vevő kegyeiért”, ezért állandó versenyre kényszerülnek. A verseny 

fontos része a folyamatos élethosszig tartó tanulás és ismeretbővítés. Tanulási lehetőségek: 

 iskola rendszerű képzések (OKJ), felnőtt képzések (OKJ),  

 mesterképzés (kézműves szakmák), kereskedelmi és iparkamara szervezi 

 szakmai tovább képzések, érdekvédelmi szervezetek forgalmazó cégek szervezésében 

 szakkönyvek, szakmai folyóiratok, internetes hírek információk 

 

Kommunikáció: Nem elég a legjobb szakmai és elméleti tudás fontos, a vevővel való kommunikáció.  

A rossz terméket jó kommunikációval egyszer el lehet adni, a jó terméket rossz kommunikációval 
egyszer sem! 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Marketing_inform%C3%A1ci%C3%B3s_rendszer


 

 

17. Ön egy kiskereskedelmi egység vezetője. Az utóbbi időben a versenytársak térnyerése figyelhető 

meg a piacon. Piackutatást végzett, amelynek alapján arra a következtetésre jutott, hogy az 

üzletben alkalmazott marketingkommunikációs eszközöket, promóciós módszereket meg kell 

újítania. Ismertesse, hogy mit értünk kommunikációs mixen, melyek a kisvállalkozások által 

alkalmazott leggyakoribb marketingkommunikációs eszközök, ezek közül Ön adott esetben 

melyiket választaná, és miért! 

A marketing kommunikációs mix négy fő részből áll: 

1. Reklámozás (promóciós elképzelések nem személyes bemutatása) 

2. Értékesítés ösztönzés (termék vagy szolgáltatás megvételére történő rövid távú ösztönzés) 

3. Propaganda, Public Relations (termék, szolgáltatás vagy vállalat népszerűsítése nem személyes 

módon, fontos hírek közzétételével, vagy a vállalat kedvező bemutatásával, PR) 

4. Személyes eladás (a vevővel folytatott társalgás közbeni szóbeli bemutatás eladási szándékkal) 

1. Reklám fogalma, fontosabb jellemzői: a reklám olyan nem személyes kommunikációs tevékenység, 

amelynek célja a kiválasztott célcsoport befolyásolása, attitűdjeik megváltoztatása. 

Reklám alapvető jellemzői:  

 személytelenség (mindenkihez szól), tömegszerűség (nagy tömegeket ér el egyszerre), 

azonosíthatóság ( az üzenet kibocsátóját jól meg tudjuk különböztetni), egyirányúság (a befogadók 

közvetlenül nem jeleznek vissza) 

A reklám funkciói: 

 tájékoztatás (vevőnek meg kell ismernie a terméket, vagy annak valamilyen kibővített jellemzőjét) 

 befolyásolás (fogyasztóban pozitív képet kell kialakítani a termékről) 

 emlékeztetés (a reklám a rendszeres megjelenéssel a felejtés ellen küzd) 

 megerősítés (a vásárlást követő bizonytalanságok enyhítése) 

A reklámozás végső célja az eladás, forgalom növelése, piaci pozíció stabilizálása, új termék bevezetése, 

fogyasztók tájékoztatása, érdeklődés fenntartása 

Leggyakrabban alkalmazott reklámeszközök : 

· sajtóhirdetés, reklámnyomtatvány, DM levél (direkt marketing), közterületi reklám, plakát, óriásplakát 

· POS reklámok: eladás helyi reklámok, az üzlet kirakata és üzleten belüli reklám feliratok 

2. Értékesítés ösztönzés: Közvetlenül ösztönzik a fogyasztót vásárlásra. Külön értéket kínálnak fel a 

vásárlónak, mely külön lökést ad a vásárláshoz 

Eladás ösztönzés irányulhat: 

- Fogyasztókra: Nyereményakciók, Vásárlói pályázatok, Kuponok, Ajándékok, Árengedmények,    

Fogyasztói minták 

- Kereskedőkre: Kapcsolattartás, Betanítás, Termékbemutatók, Eladók ösztönzése, Árvisszatérítések 

3. A public relations rövidítve pr,  tevékenység tervszerű és tartós erőfeszítés azért, hogy egy szervezet és 

környezete között a vélemény és a viselkedés befolyásolásával kölcsönös megértést, jóakaratot és 

támogatást építsen és tartson fenn. 

A PR tevékenység célja: maga az adott szervezet és tevékenységének megismertetése a "közönséggel"  

 megváltoztatni a célcsoportoknak a szervezetről alkotott képét, kedvezőbb irányba, 

 esetleges későbbi vásárlási szándék felkeltése, érdekek képviselete  

A PR tevékenység eszközei:sajtókapcsolatok, nyomtatványok, filmek , konferenciák, vendéglátás, 

szponzorálás, üzemlátogatás, kiállítások, ajándékok  

4. Személyes eladás  Personal Selling (PS) :  A fogyasztó befolyásolása  közvetlenül, személyes 

kommunikáció útján. A kommunikátor és a befogadó között közvetlen kapcsolat alakul ki. 

 A személyes eladás előnyei :  részletes és pontos információk szerezhetők a fogyasztói igényekről, 

 tájékozódni lehet a partnerek piaci intézkedéseiről, üzleti reakcióikról, műszaki-gazdasági feladatok is 

elláthatók 

A személyes eladás hátrányai :  nagyon magas az egységnyi eladásra jutó költség,  a rendszer kiépítése 

nehézkes•    speciális piackutatási munkák is elvégezhetők,  azonnali reakciói és válaszreakció is lehetséges. 



 

18. Ön egy kiskereskedelmi vállalkozás egyik tulajdonosa. A jövőben tudatosabban akarják 

alkalmazni a marketing eszközeit. Egy tetszőleges profilú vállalkozást kiválasztva foglalja össze, 

hogy a termékértékesítés esetében milyen marketingeszközök állnak a rendelkezésükre! Emelje ki 

azokat, amelyek egy kereskedelmi kis/középvállalkozás számára a legfontosabbak lehetnek! 
 

A vállalkozások működésének sikeressége a piacon, a vevő és a versenytársak jelenlétében dől el, ezért 

a piac alapos ismerete és annak befolyásolása létkérdés a vállalkozások számára. 
 

Marketing fogalma: Piac orientált magatartások összessége. Szemlélet és aktív cselekedet. mindent úgy 

csinálunk, hogy a vevőnek legyen jó. 

Marketingkoncepció alappillérei: - Célpiac meghatározása, - Vevőszükségletek megismerése, - Marketing mix, 

-Nyereségesség  

 

Marketing eszközök: 

• Reklám: fő cél a vállalkozás és a forgalmazott termékek és szolgáltatások megismertetése  

követelmény a reklámmal szemben: igaz és gazdaságos legyen, maradandó hatást érjen el a vevő 

tudatában 

• PR (közönség kapcsolat): cél a kedvező kép kialakítása - vevőankét, szponzorálás, újságcikkek stb. 

• SP (eladás ösztönzés)  

- a vevő további vásárlásra ösztönzi pl egyet fizet kettőt    vihet, törzsvevők kedvezménye stb.  

• PS (személyes eladás) személyes ajánlat tétel a legrégebbi eladási módszer 

 

Marketing elemei, (marketing mix)  4P: A marketing mix azt jelenti, hogy a marketing elemeit, vegyesen 

használja a vállalkozás. 

 

 Termék (product): a vevő igényeinek feleljen meg pl. a műköröm legyen szép és tartós 

 Ár (price) A vevő érték ítéletével legyen összhangban, A minőség,  a kereslet és a kínálat 

összhangját tükrözze 

 Értékesítési csatornák (place-distribution) személyes eladás, üzletben vagy a vevő lakásán 

 Reklám -ösztönzés (promotion), reklám eszközök és reklám hordozók változatossága 

 

A szolgáltatásoknál 7P: 

 

 Az előző 4P + 3P 

 Tárgyi elemek: az üzlet külső belső képe, gépek berendezések korszerűsége, belső kényelem, 

funkciónak való megfelelés 

  Emberi tényezők:  szakképzettség, szakmai gyakorlat, kommunikációs képesség, vevő ismeret, 

konfliktus kezelés 

  Folyamat hatékonysága: várakozási idő, elkészítés időtartama, módja, hatékonysága 

 

Piac szegmentálása (részekre bontása): a vevők igényeinek jobb kielégítése érdekében szükséges  

 nemek szerinti csoportosítás: férfiak és nők 

 kor szerinti csoportosítás: gyermek, tinédzserek, fiatal felnőttek, felnőttek, nyugdíjasok 

 jövedelem szerinti csoportosítás  

 lakóhely szerinti csoportosítás: külföld, belföld, városi, falusi lakosság stb. 

 vallás, hobbi, iskolai végzettség stb. 
 

 

 

 



 

19. Egy ismerőse tanácsot kér Öntől. Nincs egészen tisztában a vállalkozások megszűntetésének 

módjaival, illetve annak következményeivel. Segítsen neki, ismertesse az egyéni, illetve társas 

vállalkozások megszűntetésének lehetséges módjait! 

 

Egyéni vállalkozó megszűnése 

 

• Vállalkozó halálával kötelezően megszűnik a vállalkozás, az adóbevallást az APEH készíti el a 

vállalkozó helyett 

- örökösök közül egy valaki saját jogon folytathatja 

• Válligazolvány hatósági visszavonásával, az okmányiroda hatáskörébe tartozik, akkor következhet be, 

ha a kiadás feltételei nem állnak fenn: 

• Állandó lakóhely megszűnik 

• Cselekvő képesség megszűnik 

• Bűncselekmény elkövetése 

• Szakképesítés hiánya 

• Köztartozás ha egy évet meghaladja 

• Vállalkozó döntése alapján is megszűnik a vállalkozás. Az okmányirodának be kell jelenteni és a 

vállalkozói igazolványt le kell adni 

- igazolvány leadása 

 

Társas vállalkozások megszűnése: 

Végelszámolás: A tagok saját döntése alapján, taggyűlési határozattal dönt a megszűnésről. A taggyűlés dönt a 

kezdő időpontjáról, és kinevezi a végelszámolót, valamint rendelkezik a gazdasági társaság vagyoni 

részesedésével működő jogalanyok sorsáról. A végelszámolás kezdő időpontjában a cégvezető 

tisztségviselőjének megszűnik a megbízatása. Az ő helyébe lép a végelszámoló. A társaság köteles elszámolni 

az állammal és a hitelezőkkel, záró adóbevallást kell készíteni, a végelszámolást be kell jelenteni a 

cégbíróságon. A cég vagyonát értékesítik vagy a tagok között szétosztják 

Csődeljárás: A csődeljárás célja a fizetési nehézséggel küzdő társaság megmentése. A cégek maguk ellen 

kezdeményezik, és bejelentik a cégbíróságon. Kétévente csak egyszer lehet csődöt kérni. A csődeljárás során a 

fizetési problémával küzdő cégek fizetési haladékot kapnak a hitelezőiktől. A hitelezők által jóváhagyott 

reorganizációs terv alapján az adós cég tovább végezheti tevékenységét, azért, hogy képes legyen hitelezőinek 

követeléseit kielégíteni.  

A csődeljárás során a jogszabáyok nagymértékben védik a hitelezők érdekeit, így a moratórium alatt is van 

lehetőség vagyonfelügyelő kinevezésére, aki a hitelezők érdekében ellenőrzi az adós gazdálkodását, illetve 

lényeges jogosítványokkal rendelkezik annak érdekében, hogy a hitelezők érdekeit sértő intézkedések ne 

történhessenek a fizetési moratórium ideje alatt.  

 

Amennyiben az adós és a hitelezők között a csődeljárás fizetési haladékának időtartama ideje alatt egyezság jön 

létre, úgy a cég folytatja tevékenységét, amelyből kielégíti hitelezőinek követeléseit. Amennyiben egyezség 

nem jön létre, úgy a "rendes" úton folynak az események tovább, legtöbb esetben végrehajtási, felszámolási 

eljárás keretében. 

 

Felszámolás: A hitelezők kezdeményezik, az adós cég ellen. A cégbíróság felszámolót nevez ki, akinek a fő 

feladata a cég vagyonának értékesítése, és a hitelezők kifizetése. A felszámolás minden esetben kötelező 

megszűnést eredményez. A tulajdonosok csak abban az esetben menthetik meg a céget, ha kifizetik az összes 

tartozást. Felszámolás során gyakran előfordul, hogy a cég vagyona nem elegendő az adósság kifizetésére, ezért 

a felszámolást végső esetben szokták kezdeményezni. 

 

A megszűnést minden esetben be kell jelenteni az APEH-nak és záró adóbevallást kell tenni, és adót kell fizetni. 


